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 ر?ة ا�����2

�� وز!� ا�$���- ا���� وا��8@ ا����� �B 
�(ب وا��!�Cوز!� ا� ���B 

���2��� �7�Cا� � :ا����
وي !ز!  . د. أ:   ا���  �?    �! B     ��B ا��

 : ر��� ا�����2 
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 � :ا����� ا�$�/���� ر��
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 إ�%��� ا�����2

 

�7  N(�7 �$ا� ���$Oا�� ��(ر�G ا�PC"J ا��!�B L? ��K.- ا��R%Cت ا���� SBو �(ب وا��!�C�H  !م ا��$�ار ا&ه$�Uإ

 ���O$� ����%د ا���5 ا�� ور ا�Wي ����V ا,دارة ا��!)�� 7� إ!�H  �B " �YHة 7� OB$�� ا��857 ا� و��� وا��!)��، وإ!����" LB

R%Cا�� ZWا�8 !�1 � ة ه ��(!�ة ا�$�8&ت ا�%��ى 7� ا���ل ا��!)�  R\ LBل ���P] اG$�ا����ت ا,دارة ا��!�Bت و

 LB ��@ � ر!_ و�^ه�5 ��&�B `$� �7 ��("�"�� ا���R%C��� ��Gت ا�$� ���1ه ا�PC"J ا��!Yا���8ل ا� L? @8وا�� ����P$Bو
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 ا��!���  ���� 
  ��"�
 ���� ا����م و&�%��ت ا�%��	�ت ا���#�� وا�
 

 

 `�? L�B�U ا��!)�� وا���Yد ا��!)�� وإدارة ا���ارد ا���C!�         و ا�$Oت وا��Ha,و ا ��(ت ا��!Cآ5 وا�����ا�

 L��(�7ت ا��!)�� و���غ ا��!ح ا������ ��G��e ا�KJاء ا���! �B ، � �K ��$OB LBا"��$���B وأه���  N.ت وا��BزJا

ت 7� ��Y8] اJه .��B 5%C�  . تز?�B أي L? ًا ��H -�$PC"J ��� ����aل إ�` ا���$�!ت ا��� .اف ا�$� �$S�P إ��

 L�1���د ا��K V�K��  4. hا���ا��!� ، وذ� �( ا��!�ت ا��$$��� ا�$� ���7.د هWا ا�����2 7� 56 اJز�B وا,\�Y�"ا �و!^�

�� 7� و)S  ا���اiB وا���8ل  � را�G ا��R%Cت ا�$� ��اVK ����� ا,دارة ا��!)�� 7� 56 ا.4$د ا���ق ودوره ا&G$�ا��

  �ط ا���jت وا&�8د!ت و���!� . را�C" �!ار��$Gن ا)� 7� ا���ا�� و��B L��8$�ى اJداء وا&"�ز و)�!��H ض��ا�%���� ���

م ا������/" � .7� 56  ا�$�8&ت ا�%��ى ا�$� !��)

 

 

 

 

 

 

 : أه اف ا�����2 

�ؤى ا���$O�� L? إدارة و����� ا,دارة ا��!)�� 7� 56 ا.4$د ا���ق 7� OB$�� ا���jت ا�$��ف ?�` ا&��هت وا���ذج وا�.-1

 ��(ت ا��!�G2وا��. 

2- . ��(ت و اJ� اث ا��!B O!] ا���� �ت ا�8 !�1 7��_ وا&G$�ا����GJا�$��ف ?�` ا. 

دة LB \��ات و��رب ا� ول ا�����H وا����KJ 7� ��/�-  وإدار. -3�$G&ا ��(ت ا��!�G2ة ا��. 

ت &ز�B ا��!)� ا���ا��!� . -4��$YBل و��� S(و �ت 7Gا���8ث وا� را LB دة�$G&ا 

رات ا���2و�. -5U,و ا L�1��Wة ا��GJا L�H راءsرف و ا�� �7ص ا�$�رف و ا�$�دل �����,  -�R��7 ا��� ا�����  ����� `�?

 .ا,دارة ا��!)�� 7� ا���ا�� 

�Wة ا��L�7�C ?�` �7ق ا��8@ و RUب ا���K$�� و ا� آ$�راS�G�� LB Z ا���- و �����G ، VYاء 7� �B ان ا�����7  –6GJا L�%��

�V ا��� ا"�� و ا,�Kا��� 7� ا���ل ا��!��Y� و �%�� ا�����ا�$ _��Gأ ��$OB ا������ و iه��G و ا�$��Y��P أو 7� �B ان ا���GJا�(. 

رآ� 7� ���7ت ا�����2 ا��������7 ا -7C�7 ا� ول ا��%� _Gء ا���w���   �7Y1ت ا����Oع ?�` ا�RU&ا LB ا� و�� �$�%�L أ�7اده

 ��SH ا�$��7� و ا��7�$Pا� ���? �Pا���ا�� ا���� �7 ��(دئ و أه اف ����� ا,دارة ا��!�B � .و ا&د!�����K ا�$� ��$�  إ��

8 – .���zا��� L�%�� ربدة LB ا�$��$G&ا LB ��Uا���$�ى ا�� `�? ��(آ5  ا��!��L وا��L�7�C ?�` ����� ا���jCت وا�

 .وا���Oات ا��� ا"�� ا�$� ��$��_ ���P] ����� ا,دارة ا��!)�� ا�8 !�1 
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Zور8B ت ا�����2 و&�B: 

 : إG$�ا����� ا,دارة ا��!)�� : ا���8ر اJول 

ت ا, -    �a�4\ ��( دارة ا��!

-  �( ا�$��!5 ا��!

-  �(�1$ر ا��!G&ا. 

-  ��( )ا�$5�48 ا��w!��(ا���!� ا��!

 �"ت ا,دارة ا��!)� : ا���8ر ا�1��P$B 

-  ��( إدارة  ا���jCت ا��!

-  �( �%�!L ا����� ا��!

-  ��( ����� ا���ادي و ا�����ت ا��!

- L�Hوا�� ر L��?Rد ا��Y? 

 @��U ا��!)�� : ا���8ر ا�1Oا�� `�? L�B^$ا� 

-  �(ت 7� ا��� ان ا��!Ha,ا `�? L�B^$ا� 

-  ��(ت ا��!Cآ5 و ا����� ا�$^L�B ?�` ا�

-  ��( ا�$^L�B ?�` ا���Yد ا��!

- ��( ا�$L�B ?�` ا���ادي ا��!

 SHا���8ر ا��ا : �( ا�$��!] ا��!

-  ��( ���!] اJ� اث ا��!

- �(ه�� ا��!�B  �!رت ا�$�BR!] ا����� �7 

-  �(ر ا��!�ن وا,�w$�&ا 

-  �(ت ا���B وا,?Rم و ا&�4ل 7� ا��!.Rدور ا�� 

 ا����� ا��!)�� و ا�$�و!{  -

�BOت ا���5: ا���8ر ا��!�Cن و��"Yت ا�B�Gإ 
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-  _?Rت ا��Haإ L?  ��"�"Yا���2و��� ا� 

 !� ا���ز?ت 8B%�� ا�$8%�- ا��!)�� و�Uق ��� -

-  N.ت وا��BزJإدارة ا 

-  ��( اLBJ ا��!)� و"�اه� ا��$�i ا��!

 : �~� ا�����2

�Wة ا���L�1 7� دا\5 و \رجG�� L%�! V"، ��� ا �ت ا�����2 ا� و����7 �7 �H 5\ $�� ���Gا��~� ا�� �ه ��Hر ا��~� ا��� ر�- ا?$�

O�H -��R\ا B ءYا���ا�� ا�$ \5 أو إ� ����KJت ا $�� ا��~

رآ� 7� ا�����2Cا�� : 

- ��GGJا Zور8B و `Y$ت ا���&��H L��$��Wة ا���L�1 ا��GJا. 

-  Zى ا� آ$�را�$�B �7 L�1� .ا����P ا��

 ��RB أو S�$�B ��4H ���2ا�� �رآ� 7Cا��: 

 .ا��!)�� تا���Oاء و ا���2و��L ا��L�7�C ?�` �����ا ,دارا  -

رات وزا  -Uإ �ب و ا��!)� و .�د��Cرة ا� 

-  ��Uا���$�ى ا�� `�? �(ب و ا��!�Cراء ا� B 

 ا&�8د!ت ا��!)�� ا���ا��!�  -

-  ���Uا�� ��(دات ا�����ت ا��!�. . 

 : أ"�PC ا�����2

8)�ات OB$�4ة و �Bآ�ة  -B 

ت  -Y4�Bت ?�5 و ور�

ت  -Y4�B 

 ��G:����ا �ا� و� �ا�����2 ا���� � ا���  ر��

 � ا&دراة ا��!)�� 7� 56 ا.4$د ا���ق����

 

��B  ا������–�� ا�����  166ص ب : ا����ان K- ا���ا�� 

 ��� 21335558065+/  +213.35.55.64.86: ا��آ� / ا�

                   dags_msila@yahoo.fr     ا���!  ا&�%$�و"�  

a_boussakra@yahoo.fr 

     www.univ-msila.dz: ا��.S ا&�%$�و"� 

 

  �B : ا,.

mailto:dags_msila@yahoo.fr
mailto:a_boussakra@yahoo.fr
http://www.univ-msila.dz/
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ن آ��7 ا�$����Rت ا��         -��( S�B ���2ا��� ��7 L��\ �$ا�� Lرآ��C�7 ا��%� ���G �7 ق �7  �B.,H ��B? ة ?��` ا�$�5�Y و�7]     �$%�5 ا����

 ا���"iB ا��8 د ��$�ة ا�����2 

م وا,!�اء -�U,ت اY�" دي? ��RB أو S�$�B 55�8 آ$! . 

رآ� 7� ا�����2C��� �و�Jا�$���5 ا: 

5B لR\ LB ���2ت ا����رآ� 7� �7C��� �و�Jت ا�$�   ء!%�ن ا�$���5 ارة ا������$Gا�إ��` ����� ا�$�/��-          ���Gإر �5            !��~���.

 .   �72012��ي   20:�ر!� 

ت �Y !- ا��8@�P�B: 

-  L�$~ا��  �H ��OB SB ��Bرس 01:إ�` ���� ا�$�/�- .�5 �ر!� ) ا&"����!� ا���"��� (��5G ا�� ا\�� آB 2012 . 

-       B�"��H �?��PB ���\5 ��� ا�B8ت      i Word  ��\arabic transparent    -���14!%��ن ا���� ا�%��a ?� د �وز  �7��$! &30  ،�8��a

 )C.D(و�R��B V�! Y ?�` .�ص wB~�ط

-  � .ا,�رة إ�` ا���اSK وا��4در !%�ن و7] ا������� ا������ ا��$�] ?��

رآ� 7� ا�����2       .�5 �ر!�  -C��� ���Gد?�ة ر -��R\ا B `�? ا����� ا������ NY7وا L!Wرآ�ن ا�Cا�� `Y�$!15   رسB2012 . 

 .  7� ? د \ص ا����  ا������ ا���B Y 7� ا���C" -$! ����H ���2 ا���8ث  -

                                     


